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1. Munkaer&-piaci ismeretek, munkakéri 6njellemzés

A KoOzponti Statisztikai Hivatal (KSH) a havi munkatigyi gyorsjelentések mellett Munkaeré-
piaci folyamatok cimU kiadvanyaban negyedéves gyakorisaggal attekinti a hazai
foglalkoztatdsi és kereseti folyamatok aktualis jellemzGgit. Az aldbbiakban a KSH Aaltal a
negyedéves elemzésekhez hasonlé felépitésli, de egy hosszabb id6szakra, 2014-2018.
kozotti évekre irdnyuld vizsgalata alapjan mutatjuk be a hazai munkaerg-piaci jellemz4it.!

1. Foglalkoztatottsag és kereset

1.1. F6bb tendenciak

»A 2000-es évek els6 évtizede végén jelentkezd, a munkaer$-piacra is begylir(iz6
gazdasagi valsag Magyarorszagon mintegy 130 ezer munkahely elvesztésével jart. Mivel a
felvev6piacok beszlkilése az ipari termelés visszafogdsat eredményezte, az allasukat
veszték jelent6s része nem a — foglalkoztatottak kozott népességen belili sulyuknal
egyébként is kisebb ardnyban jelenlevé — képzetlenek, hanem a kdzépfoku szakmai
végzettségliek kozil kerilt ki, és a (jellemzéen f6keresének mindsil6) férfiakat a néknél
jobban érintette a munkanélkiiliség megugrdsa. A 2010-es évek elsé felében a javuld
nemzetkozi kornyezet és a sikeres hazai gazdasagpolitika eredményeként a valsag
munkaer6-piaci  kovetkezményeit  jorészt  sikerllt felszdmolni. 2013-ban a
foglalkoztatottak létszama megkozelitette, 2014-ben pedig meghaladta a valsag el6ttit.

A foglalkoztatasi adatok kedvez6 alakuldsdhoz a vizsgalt idGszak elején jelentGs
mértékben jarult hozza, hogy a munkaerd-piaci anomalidk kezelésére hivatott
eszkdzrendszeren belil a kozfoglalkoztatas lehet6ségének kiszélesitése és az abban vald
részvétel adminisztrativ eszk6zokkel torténd Osztonzése kapott prioritast. A
kozfoglalkoztatas jellemzéi is valtoztak: nétt az ilyen formdaban foglalkoztatottak kozott a
hosszabb ideig tartd és igy kiszamithatobb jovedelmet eredményezé szerzGdéssel
dolgozdék ardnya, a nem teljes munkaid6s forma lényegében megsziint, és a vizsgdlt
id6szak végére az alkalmazas korabbi
erGteljes ciklikussagat is sikerilt mérsékelni.

A kozfoglalkoztatas az inaktivak egy olyan
rétegét is aktivizalta — el6segitve munkaerG-
piaci szocializaciéjukat —, amelybe tartozdék
az allaskeresést reménytelennek itélve évek
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ota legfeljebb némi alkalmi munkaval kombinalt segélybdl éltek, vagy bevallott
jovedelemmel egydltalan nem rendelkeztek. 2014-ben éves atlagban mar kozel 180 ezer
ember kapcsolédhatott be a kdzfoglalkoztatasba, 2015-ben szdmuk 208 ezerre, 2016-ban
pedig 223 ezerre n6tt, majd a munkaerd-tartalék beszlikilésével 2017-t61 — az
intézkedések eredményeként — a 2014. évi szintre esett vissza. 2018 |. félévében szamuk
tovabbi 20%-kal csokkent, és igy a 148 ezer f6s atlag mar a 2020-ra elérni szandékozott
célszamtdl is elmaradt.

A javuld foglalkoztatdsi adatokhoz, ha a kozfoglalkoztatdsnal csak pontatlanabbul
szamszerdlsithet6 mdédon is — részben a valsag miatt bizonytalanabba valt foglalkoztatasi
kilatdsokra, részben a lakhatdssal kapcsolatos pénzigyi teherndvekedésre adott
reflexioként —, a megnétt intenzitdsu munkavallalasi céld migracié is hozzajarult. A
kalfoldi munkavallaldsnak nagy lendiletet adott, hogy a két — részben a foldrajzi kdzelség,
részben a torténelmi hagyomanyok miatt — legfontosabbnak min&siil6 célorszadg, Ausztria
és Németorszag 2011 majusaban megnyitotta piacat a magyar munkaerd el6tt. A hazai
munkaeré-felmérésben 2014-ben kétszer annyian, 6sszesen mintegy 100 ezren adtak
meg kiilféldi munkahelyet, mint 2010-ben, és hasonld itemben nétt azok szama is, akiket
mas unids orszagok hasonld felvételei, mint magyar allampolgarsagu foglalkoztatottat
irtak 6ssze.2 A nemzetkdzi migracid intenziv szakasza a 2010-es évek masodik felében
lezarult, 2017-t6l a kiilfoldon dolgozdk létszdma mar stagnalt, illetve csdkkent. A hazai
munkahelyek kinalatdnak az utébbi években tapasztalhatd béviilése, amelyet eré6teljes
béremelés kisért, novekvé Utemd visszavandorlast és tartdsan pozitiv migracids
egyenleget valdszinlsit. Kedvezd fordulatot jelent, hogy 2017-t6l a foglalkoztatottak
létszambdviilése mar kizdrdlagosan a hazai els6dleges munkaerépiacon ment végbe, de a
tovabbi névekedés Uteme a forrdsok besz(ikiilése miatt a kozeli jov6ben erételjesen
mérséklédhet.

Jéllehet bizonyos foglalkozasok mar korabban is klzdottek az utanpdtlas
elégtelenségének gondjaval, nagyobb aranyu és szélesebb spektrumui munkaerdhianyrél
2016 masodik felétdl lehet beszélni. 2017-ben éves atlagban a munkaltaték mar 68 ezer
betoltésre vard alldshelyet jelentettek, kdzel kétszer annyit, mint 2014-ben, és a 2018. I.
félévi adatok a kielégitetlen munkaer6-kereslet tovabbi novekedését jelzik. Ennek
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unios forrasbol megvaldsuld infrastrukturalis beruhazasok, illetve a névekvé volumen(
lakdsépités az épitGiparban jart hasonld kdvetkezménnyel. A munkanélkiiliek, a dolgozni
akaro inaktivak és a kozfoglalkoztatottak, vagyis a munkaer6piachoz eltérd szorossaggal
kapcsolédd szegmensekbdl 4all6 munkaerd-piaci tartalék mellett a foglalkoztatads
béviilésének fontos forrasat jelenti a nyugdijkorhatar folyamatos emelése. Mig ez utébbi
2020-ig minden évben lényegében azonos volumen( tobblet munkaer6forrast jelent,
addig a munkaer6-tartalék nemcsak folyamatosan zsugorodik, de, mint azt egy kés6bbi
fejezet részletesebben is bemutatja, Osszetételében és terileti struktirajdban is egyre
kevésbé felel meg a keresletnek.

Az inaktivaknak a gazdasagilag aktivak rétegébe torténé bedramlasa miatt a
munkanélkiliek létszamanak csokkenése némi faziskéséssel kovette «csak a
foglalkoztatottak létszamanak névekedését, majd a mérséklédés a munkaer6-tartalékok
fogyasaval felgyorsult. 2017-ben éves atlagban az ENSZ Nemzetkozi Munkaligyi Hivatala
altal kialakitott definicidjanak megfelel6 munkanélkiiliek3 szama a 2014. évi 343 ezerrel
szemben minddssze 192 ezer volt, 2018 I. félévében pedig tovabbi 15%-kal csokkent az
el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.

A kedvezd gazdasagi eredmények a keresetek alakuldsaban is tlkrozédtek. A vizsgalt
id6szakot alacsony inflacid és magas keresetndvekedési ltem jellemezte. A bruttd
nominalis kereset 2017-ben 25%-kal (kozfoglalkoztatottak nélkil szamba véve 24,4%-kal4
) haladta meg a 2014. évit, és a 2018. I. félévi is 11,9%-kal volt magasabb az el6z6 év
azonos idészakindl. A nettd kereset novekedési liteme - a személyijovedelemadé-kulcs
2016. évi 1 szazalékpontos csokkenésének koszonhetéen - meghaladta a bruttd
keresetét, 26,9%-0s novekedése 2,7%-os inflacié mellett a redlkereset 23,5%-0s javulasat
eredményezte 2014-2017 kozott. A kozfoglalkoztatottak keresetének redlértéke ezen
idészakban 3,5%-kal emelkedett. Az addkedvezmény-novelés legf6bb célcsoportjat a
vizsgalt id6szakban a kétgyermekes csaladok jelentették. Mig 2014-ben ezek a csaladok
gyermekenként - az egygyermekesekkel azonosan — havi 62 500 forinttal csokkenthették
addalapjukat, addig 2018-ban ennek mértéke mar 116 670 forint volt, mikdzben az egy
gyermeket nevel6knél a kedvezmény 66 670 forintra, a harom és anndl tobb
gyermekeseknél pedig gyermekenként 206 250 forintrdl 220 000 forintra nétt.

A kereset dinamikus, és kiilonosen 2017-
2018-ban jelentds litemU ndvekedésében a

kormanyzati intézkedések (minimalbér-
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munkaeréért folyd verseny erGsodésének is. Ugyan az el6bbiekkel nem Osszemérheté

jelent6séggel, am a munkavdllaléi oldal alkupozicidjanak erésodését kihasznald,
esetenként egészen a sztrajkig eljutd, bérkovetelési akcidok eredményesnek bizonyultak.

A minimalbér, illetve a (szakképzettséget igényl6 munkakorben foglalkoztatottaknak jard)
garantalt bérminimum folyamatosan, de 2014 és 2016 kozott nagyjabdl a versenyszféra
egészére jellemz§ Utemben ndétt. Ezt meghaladd mértékli emeléséhez 2017-re
teremtédtek meg a feltételek, ekkor a minimalbér 15%-kal, 127 500 forintra, a garantalt
bérminimum 25%-kal, 161 000 forintra emelkedett, amit 2018-ban tovabbi 8,0, illetve
12%-0s emelés kovetett.

A kordbban kialakult kereseti aranyok megtartasanak igénye a minimalbérnél magasabb
keresettel rendelkez6k bérét is felfelé ,hazta”, 2017-ben a versenyszféra legaldbb 5 f6t
foglalkoztatéd vallalkozasainal dolgozdk 11,6%-os keresetndvekedést realizaltak. A
gazdasagi eredmények biztositottdk a koltségvetési szférdban dolgozék kereseti
felzarkdzasanak feltételeit is. A keresetrendezésre fokozatosan keril sor, de 2018 végéig a
szféra mintegy 700 ezer dolgozdjanak kozel 90%-a részeslilhet abbdl valamilyen
formaban. Az elsé nagyobb létszamot érint6 keresetemelés 2013-ban a kdzoktatasban
dolgozd pedagdégusokndl tortént, 2015-ben a fegyveres testileteknél dolgozdék, 2016
végétdl pedig az egészségligy és szociadlis teriletek dolgozdi voltak a kereseti intézkedések
f6 célcsoportjai. 2016 G6szét6l emelték a felsGoktatdsban dolgozdék, 2017-ben pedig a
kulturdlis dgazat kozalkalmazottainak illetményét, emellett szdmos — a dolgozdk kisebb
korét, vagy csak az illetmény bizonyos elemeit érint6 — intézkedésre is sor kerilt. A
keresetstatisztikdban a versenyszférandl szerepelnek az allami tulajdonu vallalatok, és a
mintegy 200 szervezet kdzott vannak kozel a teljes agazatot képviselSk is (a MAV vagy a
Magyar Posta). Ezek dolgozdi egy hdaroméves bérmegadllapodas els6é (temeként 2017-ben
13-14%-o0s, 2018-ban ujabb hasonld aranyu fizetésemelésben részesiiltek. A koltségvetési
szféra tobb teriletén azonban a minimalbér, de fleg a garantdlt bérminimum emelése az
illetménykategdriak 6sszecsliszasaval jart.

SZECHENYI

"""" Eurdpai Unio
Eurdpai Szocidlis
Alap

MAGYARORSZAG
hoapreoiall BEFEKTETES A JOVOBE




1.2. Hatranyos helyzet( csoportok foglalkoztatottsaga

Az Eurdpai Bizottsagnak a magyar foglalkoztataspolitikat is attekint6, 2017-rél készilt
orszagjelentése amellett, hogy elismer6n szélt a munkaeré-piaci indikatorok javulasardl,
tobb kritikai észrevételt is megfogalmazott. igy egyebek mellett azt, hogy az alacsony
képzettségliek, a nék, a fogyatékkal él6k, illetve a roma etnikumhoz tartozék aranytalanul
kis ardnyban vannak jelen a magyar munkaer&piacon.

Az alacsony, legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6k munkaer$-piaci helyzete az
atlagosnal még mindig kedvez6tlenebb, de az utébbi években az 6 foglalkoztatasi ratajuk
nétt a legjobban. 2010-ben az ilyen végzettségli 20-64 évesek 36,1%-a volt
foglalkoztatott, 2014-ben mar 44,3%-uk, 2017-ben pedig 53,9%-uk, ezzel az unids atlagtdl
valé 2014. évi 7,5 szazalékpontos elmaradasunk 2017-re 1 szazalékpontosra zsugorodott.

A javuldsban a kozfoglalkoztatas nem elhanyagolhatd szerephez jutott, mivel a legfeljebb
alapfoku végzettséggel rendelkez6k a kozfoglalkoztatottak kozott a teljes munkavallalasi
kord népességen bellli sulyukndl lényegesen nagyobb ardnyban vannak jelen. A
munkaeré-kereslet novekedésével és részben amiatt, hogy a kozfoglalkoztatasban vald
részvétel segitette a munkaeré-piaci beilleszkedésiiket, a 2016-t6l bekovetkezd javulds
mar teljes egészében annak volt készonhets, hogy nétt az elsédleges munkaerépiacon
munkat taldlék aranya.

A csak alapfoku végzettséggel rendelkez6 férfiak foglalkoztatdsi rataja eleve jelent&sen
meghaladja az ilyen végzettségli n6két, és a férfiak voltak inkdbb azok, akik, élve a javuld
foglalkoztatasi kilatasok nyujtotta lehetSséggel, ki tudtak l1épni a kdzfoglalkoztatasbdl az
elsédleges munkaerépiac irdnyaba. 2014 és 2017 kozott az alacsony iskolai végzettségi
20-64 éves férfiak foglalkoztatdsi rataja kozfoglalkoztatottak nélkil szamolva 48,2%-rol
60,3%-ra, a n6ké viszont 32,6%-rdl csak 38,9%-ra javult, ugy, hogy 2016 dta mar tébb né
dolgozik kdzfoglalkoztatottként, mint ahany férfi.

Jéllehet a népesség iskolai végzettség
szerinti Osszetétele a demografiai cserével
(id6sebb, alacsonyabb végzettségliek ki- és

a magasabb végzettségl fiatalok belépése)
javul, az alacsony iskolai végzettségliek
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koszonhetéen kissé még nétt is. A 2014. évi 11,0%-kal szemben 2017-ben a férfi
foglalkoztatottak 11,3%-a mindgsiilt képzetlennek, mig a n6k esetében aranyuk 11,2%-rél
12,2%-ra valtozott. Az alacsony végzettségliek utdnpétlasa folyamatos, a korai
iskolaelhagydk aranya — azoké a 18-24 éveseké, akik legfeljebb csak alapfoku
végzettséggel rendelkeznek, és semmilyen tovabbi képzésben nem vesznek részt — 2017-
ben 12,5% volt. Ez az érték az unids tagorszagok kozil a 7. legmagasabb, és még
kedvezé6tlenebb, hogy az elmult évtizedben aranyuk kismértékben nétt.

Mivel az alacsony iskolai végzettségliek foglalkoztatasi kilatdsa az atlagosnal rosszabb,
ebbdl mar eleve kovetkezik, hogy a roma népesség az atlagosnal kisebb aranyban és
kevésbé el6nyds poziciokban van jelen a munkaerGpiacon. (Az ebbe a korbe tartozok
négyotodének altaldnos iskola 8 osztdly a legmagasabb iskolai végzettsége, szemben a
nem romakat jellemz6 egyotdoddel.) Az alacsony foglalkoztatdsi ratdhoz az iskolai
végzettség szerinti Osszetételen tul hozzdjarul a roma népesség teriileti megoszldsa,
valamint a n6kre jellemz6 alacsony foglalkoztatottsag is. A romak jelent8s része az orszag
kedvez6tlen munkaerg-piaci helyzetli térségeiben és/vagy rossz kozlekedési kapcsolat
jellemezte kozségekben él, ahol nemcsak a helybeni munkalehet8ség kevés, de ingazasi
tdvolsagban sincs érdemi munkahelykinalat, a n6k munkavallalasat pedig a tradicié
mellett a nem roma csaladokra jellemz&nél nagyobb gyermekszdm is korlatozza. A vizsgalt
id6szakban a romak munkaer6-piaci hatranya is mérséklédott. Mig 2014-ben még 29,4
szazalékponttal volt alacsonyabb a 15-64 éves romak foglalkoztatdsi rdtdaja a nem
romakénal, addig a kiilonbség 2017-re 23,9 szdzalékpontra csokkent.

A férfiak és a nék foglalkoztatasi rataja kozotti kilonbség a munkaerd-felmérésben
magukat romanak vallék esetében Iényegesen nagyobb, mint ami a tébbieket jellemzi, és
e téren nem kovetkezett be pozitiv fordulat. 2017-ben a 15-64 éves roma férfiak 54,6%-a
volt foglalkoztatott, a n6knek azonban csak 35,9%-a, jéllehet ez utébbi ardny mintegy 10
szazalékponttal magasabb a 2014. évinél. A romaknak a nem roma népességre
jellemz6nél még igy is lényegesen magasabb munkanélkiiliségi rataja a 2014. évi 30,1%-
rol 2017-ben 18,5%-ra csokkent. A kozfoglalkoztatasnak a romak foglalkoztatasaban
jatszott szerepének koszonhet6en a tartdsan munkanélkilinek szamiték aranya
esetiikben 2017-ben mar alatta maradt a nem romakra jellemz6nek. A foglalkoztatasi rata
javuldsa és a munkanélkiliség csokkenése azt eredményezte, hogy 2014 és 2017 kozott a
foglalkoztatott nélkili haztartasban él6 18-59 évesek aranya a romak esetében is 20%
korilire mérsékl6dott.

Ami a romak és nem romdak esetében
jelent6s és alig mérséklédé kilonbséget

jelent, az a foglalkoztatds jellemz6i, az
el6bbieknél a kisebb  foglalkoztatdsi
biztonsagot (és keresetet) eredményezd
formak magas aranya. A kozfoglalkoztatds
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joval meghaladja a nem romdkra jellemz6t. A vizsgdlt id6szakban kozel minden 5.
kozfoglalkoztatott romanak vallotta magat. Ett6l nem fliggetlen az sem, hogy minden
masodik roma foglalkoztatott 2017-ben hatarozott idejl szerz6déssel dolgozott,
mikézben a nem romak esetében ez az alkalmazasi forma a 10%-ot sem érte el. Az
alacsony iskolai végzettségliek tulsulyabdl kovetkez6en a roma foglalkoztatottak tébb
mint fele egyszer(, képzettséget nem igényl6 munkat végzett, az utébbi években mar
nemcsak kozfoglalkoztatas keretében. A nem romadk esetében a foglalkoztatottak kozel
fele szellemi munkat végzett, a romaknal ez az ardny még a 10 szazaléktdl is messze van.
Tovabbra is kevés roma fiatal szerez szakmai végzettséget. A 18-24 éves roma fiatalok
kétharmada korai iskolaelhagyd volt 2017-ben, ami egyben magyarazatot nyujt arra, hogy
koriikben a se nem tanuld, se nem dolgozék aranya tobb mint négyszerese a nem
romakra jellemzdének.

Munkaer6-piaci szempontbdl a kisgyermeket neveld, illetve a nagycsalddos nék is az
atlagosnal rosszabb helyzetben vannak, hiszen olyan munkahelyre van sziikségiik, ahol a
munkavégzés feltételei segitik, vagy legalabbis nem nehezitik gyermeknevelési feladataik
ellatasat. Az elmult id6szakban nétt a kisgyermekek ellatasat szolgald intézményi
férGhelyek szama, illetve anyagilag érdekeltté tették az érintetteket a gyermekgondozasi
ellatds  melletti munkavallalasban. Emellett az  addéban  érvényesithet6
gyermekkedvezmény is 6sztonz6leg hathat a n6k munkavallaldsara. A munkaer6hiany
novekedésével a munkaltatok is egyre inkabb rakényszerilnek, hogy vegyék figyelembe a
kisgyermeket nevel6 nék sajatos igényeit. A 6 éven aluli gyermeket nevel6 né6k
foglalkoztatdsi ratdja azonban tovabbra is jelentésen elmarad a gyermeket nem, vagy csak
iskolaskord gyermeket nevel6kétél. Ez az elmaradds a gyermekgondozasi ellatas
igénybevételére jogosultak esetében kiugrd. Bar a fent emlitett intézkedések hatasara
2010-hez képest érdemben nétt a 3 évesnél fiatalabb gyermeket nevel6 25-49 év kozotti
anyak munkaerd-piaci jelenléte, igy is csak alig valamivel tobb mint 15%-uk mindgsiilt
foglalkoztatottnak 2017-ben. A nék foglalkoztatdsi rataja a gyermekek névekvd szamaval
parhuzamosan csokken, bar az egy- és kétgyermekesek kdzotti kiilonbség nem jelentds. A
3 és tobb gyermeket nevel6k (akik igy gyermeknevelési tdmogatds igénybevételére
jogosultak) foglakoztatasi rataja 2017-ben még tobb mint 20 szazalékponttal alacsonyabb
volt, mint a kétgyermekesé, 2010-hez képest azonban az 6 foglalkoztatasi ratdjuk
emelkedett a legjobban. Ebben vélhet6éen annak is szerepe volt, hogy a
nagycsalddosoknak jaréd kiemelt Osszegli addkedvezményt gyakran csak két szil6
egylttesen tudja teljes mértékben igénybe
venni.
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1.3. Munkaerd-tartalék

A foglalkoztatottsagot, illetve a munkanélkiiliséget méré indikatorokon tul a kindlatot
megjelenité potencidlis munkaer6-tartalék, valamint a keresletet megjelenité
Uresallashely-mutaté is a munkaerGpiac aktualis allapotat jellemzé alapinformacidk kozé
tartozik. Ez utdbbiakra a mai munkaerG-piaci helyzetben kiilonésen nagy sziikség van,
egyrészt a munkaerShiany, mdsrészt a foglalkoztatas jelenlegi kedvez6 tendenciai mogotti
tényez6ket és a jovSbeni akaddlyokat is igy lehet csak megismerni.

A munkaképes koru népesség a hagyomanyos felosztas szerint aktivakbdl és inaktivakbdl
all, azonban mindkett6ben vannak csoportok, amelyek mintegy atmenetet képeznek a két
kategdria kozott, illetve amelyeknek a foglalkoztatottsdgtdl vald tdvolsaga kilonb6z6. Az
aktivak kozott atmeneti csoportnak szamitanak egyrészt az alulfoglalkoztatottak, akik
részmunkaidében dolgoznak ugyan, de szeretnének magasabb draszdmban munkat
vallalni, masrészt a munkanélkiiliek, akik szeretnének dolgozni, rendelkezésre is allnak, és
keresnek is munkat. Szintén az atmeneti kategéridba tartoznak azok a dolgozni kivand
inaktivak, akik keresnek ugyan munkat, am valamilyen okbdl nem tudndnak két héten
belil kezdeni, illetve azok, akik rendelkezésre 4allnak, de — mivel a keresést
eredménytelennek itélik — nem keresnek munkat. Ezen atmeneti helyzetl csoportok
egylittesét nevezi Osszefoglaldan potencialis munkaer6-tartaléknak az unidés fogalmi
rendszer, amelynek egyes részhalmazai a foglalkoztatdsba tortén6é bevonhatdsaguk
tekintetében kiilonb6z6 szinten allnak. A potenciadlis munkaerdé-tartaléknak mingsiilék
jelent6s része egy vagy tobb szempontbdl is hatranyos helyzet(, ebbél kévetkezik, hogy a
munkaerépiacra sem tudnak megfelel6en integralodni.

A potencialis munkaerd-tartalékbdl a n6k aranya 2017-ben 52,1% volt. A kismérték( néi
tobbség oka, hogy a csaladi kotottségek, feladatok miatt 6k kevésbé tudtak élni a novekvs
munkaeré-keresletb6l  kovetkezé javuld elhelyezkedési lehetGségekkel. Nemtdl
flggetlenll dominans a legfeljebb kozépfoku végzettség (90,1%), és kilondsen nagy
aranyt képvisel a legfeljebb alapfok (36,9%). Az etnikai megoszlasra jellemz8, hogy
kozilik minden 10. (10,9%) romanak vagy romanak is mondta magat. A fiatalok (15-24
évesek) — ellentétben az idGsekkel (55-74
évesek) — a teljes sokasagon Dbelili
aranyuknal nagyobb sullyal vannak jelen.
2017-ben a munkaerdS-tartalék 17,8%-at
képviselték 14,0%-0s népességarany

mellett, szemben az 55-74 évesek 16,8,
illetve 31,7%-os aranyaval. A munkaer6-
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haztartasban. Mig a 1574 éves népességen beliil a haztartdsok 36,6%-aban volt legaldbb
egy gyermek, addig a munkaer6-tartalékba tartozdk csalddjanal ez 43,2%-ot jelentett,
amibdl az kovetkezik, hogy a gyermekek csalddon beliili jelenléte gyengitheti a szll6k —
els6dlegesen az anyak — munkaerd-piaci alkalmazkoddképességét.

A potencidlis munkaerd-tartalék az orszag — gazdasdgi, tarsadalmi, munkaer&-piaci
szempontbdl — hatranyosabb helyzet( teriletein koncentralddik. A potencidlis munkaeré-
tartalék a 2012. évi csucsot kovetéen fokozatosan, a foglalkoztatottsag novekedésével
parhuzamosan 792 ezer f6r6l 2017-re kevesebb, mint a felére, 360 ezer f6re zsugorodott.
2018 II. negyedévében 315 ezer f6 tartozott ebbe a kategdridba, ami az eddig mért
legalacsonyabb létszam. A csokkenés oka az, hogy a foglalkoztatottsag béviilése
els6sorban innen meritett, mikozben maga a tartalékkategodria csekély utanpétlast kapott
a dolgozni nem kivand inaktivak egyéb — a munkaer6piachoz korabban egyaltalan nem
kapcsolédd — csoportjaibol. Ennek egyik, bar biztos nem a legfontosabb magyardzé
tényez6je, hogy a nyugdijkorhatar emelésével a korabban mar inaktivnak szamité
korosztalyok kénytelenek a munkaerépiacon maradni, és mint foglalkoztatottak nem
lehetnek részei a munkaerd-tartaléknak.

A potenciadlis munkaerd-tartalékot alkotdok koéziil legjobban a munkanélkiliek szama
csokkent, 2012 és 2017 kozott 59,5%-kal lettek kevesebben, jollehet még igy is 6k
alkottak — 2017-ben 192 ezer f6vel — a legnagyobb szamu csoportot. Kevesebb, mint a
felére esett vissza a munkaer6piachoz legerdsebb szallal kot6d6 alulfoglalkoztatottak
csoportjanak létszama, esetiikben 53,0%-0s volt a csokkenés. A munkaerdpiactdl tavol
marado, potencidlis munkaerdé-tartaléknak szamitd inaktivak esetében a vizsgalt 6téves
periddusban a visszaesés mérsékeltebb (45,3%) volt.

Az egyes potencidlis munkaerG-tartalék kategériak kozil az alulfoglalkoztatottak
részmunkaid6ben dolgoznak, de teljes munkaid6s munkat szeretnének, igy a
munkaerépiac szempontjabdl kihasznalatlan kapacitasokkal rendelkeznek. 2017-ben 40
ezer alulfoglalkoztatott volt, jelent8s résziik (71,7%) egy évvel ezel6tt is dolgozott, 16,0%
munkanélkuli volt, 6,2% tanult vagy fizetés nélkuli gyakornok volt, a fennmaradé 6,1%
pedig egyéb csalddi vagy személyes okbdl
nem dolgozott. A legfeljebb kozépfoku
végzettséggel rendelkez6k ardnya az
alulfoglalkoztatottak kozott 86,9, mig a

teljes népességen belll 79,7% volt, a

legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel SZECHENYI
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népességre jellemzd6 22,1%-kal. Ett6l nem teljesen fuggetlenil a magukat romanak (vagy
romanak is) tekint6k aranya az atlagost némileg meghaladta.

Az alulfoglalkoztatottak teriileti megoszldsa eltér a teljes népességétél, némileg
felllreprezentaltak Budapesten és a kedvez6tlen munkaer6-piaci helyzet(l régidkban, mig
a jelent6s kielégitetlen munkaerG-kereslet jellemezte Kozép- és Nyugat-Dunantulon
aranyuk kevesebb, mint fele a teljes népességre jellemzének.

A munkanélkiliek [étszdma 2017-ben 192 ezer f6 volt, azonban a sokasag elhelyezkedési
esélyeit tekintve meglehet6sen heterogén annak fliggvényében, hogy midta nem
dolgozott, illetve hogy rendelkezik-e egydltaldn munkatapasztalattal. A munkanélkiliek
kozel fele (48,9%) Onbesorolas szerint egy évvel korabban is munkanélkili volt, mig
kevesebb mint harmaduk (30,8%) volt foglalkoztatott. A munkanélkiiliek 16,5%-a még
soha nem dolgozott, vagy tobb mint 8 éve veszitette el munkajat. Az a 83,5%, aki 8 évnél
nem régebben dolgozott utoljara, legnagyobb ardnyban munkajanak elvesztése miatt valt
munkanélkilivé (38,7%), és minddssze 9,6%-uk mondott fel, mig 15,9%-uk munkaja azért
sz(int meg, mert kdzfoglalkoztatdasuk befejez6dott, vagyis visszatértek a kozfoglalkoztatas-
segélyidGszak korforgasaba.

A munkanélkiliek iskolai végzettség szerinti Osszetétele kedvez6tlenebb az
alulfoglalkoztatottakénadl, 34,4%-uk legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezett
2017-ben, és mindossze 9,8%-uknak volt fels6foku végzettsége. A magukat romanak
tekint6k aranyaban a két kategdria kozott nem volt érdemi kilonbség, a munkanélkiiliek
kozll szintén minden tizedik tekinti magat romanak vagy romanak is. Az 0sszes
tartalékkategoria kozil itt volt ardnyaiban a legtobb fiatal, a 15—24 éves korosztaly a
munkanélkiliek kozel 19%-at adta 2017-ben is. A munkanélkiliek teriileti megoszlasa
mind a 15-74 éves népességétdl, mind pedig az alulfoglalkoztatottakétdl jelentGsen
kiildnboézik, elsésorban azért, mert itt nem jellemz8 a févaros dominancidja. Eszak-
Alfoldon kétszer tobb munkanélkili volt 2017-ben (26,1%), mint Budapesten (13,0%), mig
a 15-74 éves népesség szama az utdbbi régiéban volt kissé magasabb. A dolgozni
szandékozd inaktivak két jol elklilonithet6 csoportja a potencidlis munkaerd-tartalék
részét képezi: azok, akik keresnek munkat, de nem tudnanak munkaba allni két héten
beltl, illetve azok, akik nem keresnek
munkat, de rendelkezésre allnak. Az
el6zetes varakozasoknak megfelel6en az
el6bbi kategdria tagjai allnak koézelebb a

foglalkoztatashoz, és éppen ezért
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magukat, a munkat keres6knél azonban ez nagyobb aranyt (63,8%) képvisel, mint a
munkat nem keresd, de dolgozni szandékozé rendelkezésre allék (57,5%) esetében.

Iskolai végzettség szerint szintén a munkat keres6k helyzete kedvez6bb, ugyanakkor
esetiikben is jéval meghaladja a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezSk aranya
(33,3%) a teljes 15-74 éves népességre jellemz6t, a munkdt nem keres6 inaktiv
munkaerd-tartalék mutatdjanak értéke pedig ennél is kdzel 10 szazalékponttal magasabb.
A fels6foku végzettségliek aranya mind a két csoport esetében hasonldan alacsony: 9,9,
illetve 8,9%. A roma etnikumhoz tartozast jelol6k ardnya az inaktivakhoz tartozé
munkaeré-piaci tartalék esetében 13,2% volt 2017-ben.

Az elmult négy hétben munkat nem keresd, potencidlis munkaerdé-tartaléknak szamito,
dolgozni kivand inaktivak a munkakeresés hidnyat valtozatos mddon indokoltak. A
legnagyobb aranyban (41,0%) nem a munkdba allast gatld tényezérél szamoltak be,
hanem a kilatastalannak itélt helyzetiikb6l adéddé kidbrandultsdg miatt gondoltdk ugy,
hogy nem taldlndnak maguknak munkdat. 14,6% varta, hogy visszahivjdk a korabbi
munkahelyére, 13,1% személyes vagy csaladi okok miatt nem tudott dolgozni, 7,8%
egészségi dllapota miatt nem is keresett munkat, a tobbi 23,5% pedig ezektdl eltérd,
egyéb indokot jel6lt meg.

Jéllehet a potencidlis munkaerd-tartalék 2017-ben 360 ezer f6bdl allt, és a versenyszféra
legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasainal a KSH felé jelentett Ures allashelyek szama
ennek csak mintegy hetede, azaz 50 ezer korili volt, a munkaer6hidany napjaink talan
legégetG6bb munkaerG-piaci problémadja. Ennek az az oka, hogy a szlkil6 munkaerd-
kindlat (amit a potencialis munkaeré-tartalékkal lehet a leginkabb jellemezni) nem felel
meg a munkaltatéi oldalrdl jelentkez6 munkaer8igényeknek pl. képzettségi, agazati,
foglalkozasi szempontbdl, vagy azért, mert a munkaltatok nem tudjak/akarjak az elvart
munkabért megadni. Regionadlis bontasban sem taldlkozik a munkaer6-kinalat a
kereslettel. Kozép-Magyarorszagon (33,7%), valamint Kozép- (26,6%) és Nyugat-
Dunantulon (19,9%) a legmagasabb az Ures alldshelyek aranya a potencidlis munkaeré-
tartalékhoz viszonyitva, azaz itt az orszagos atlagnal jobb a dolgozni akardk elhelyezkedési
esélye, mig az orszag keleti régidiban a
magas tartaléklétszam kevés allashellyel

parosul. A munkavallalasi indittatasu
belfoldi vandorlds ugyan az utébbi években
némi lendiletet vett, de a régidk
fejlettségével,  munkahelyi  kindlataval
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arak a nagyobb aranyu terileti kiegyenlitédésnek gatat szabnak.

A kozfoglalkoztatottak az unié altal kialakitott potencidlis munkaerd-tartalék
fogalomkorébe nem tartoznak bele, de az elsédleges munkaerdpiac szempontjabdl 6k is
tartaléknak tekinthet6k. 2017-ben éves datlagban mintegy 180 ezer f6 dolgozott
kozfoglalkoztatds keretében, ami érdemben elmaradt a megel6z6 két évet jellemzd
létszamtdl. Az elsédleges munkaerdpiacra a jobb személyes paraméterekkel rendelkezék
tudtak kilépni, emiatt a kozfoglalkoztatottak egyébként is kedvezdétlen Osszetétel-
jellemzd6i tovdbb romlottak. 2017-ben a kozfoglalkoztatottakon bellil mar 54,5%-ot
képviseltek a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6k, és tobbségbe keriiltek a nék.
A statuszbodl valo kitorés nehézségét jelzi, hogy a kozfoglalkoztatottak tébb mint fele,
54,4%-a egy évvel ezel6tt is kozfoglalkoztatott, 18,8%-uk pedig munkanélkili volt.”
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Allaspélyazati csomag elkészitése

Allaspalyazat elkészitésekor tobb elembél &ll6 csomagot sziikséges késziteni. Viszont
mindig figyelni kell arra, hogy pontosan mit kér a hirdet6, és csak azokat a
dokumentumokat benydjtani, amelyek valdéban sziikségesek. Tobb esetben el6fordul,
hogy a munkakeres6 plusz dokumentumokat is bekiild, amelyek azonban vagy
feleslegesek, vagy nem a relevans informaciét tartalmazzdk. Ez negativan is
befolyasolhatja mar a dokumentumok ellen6rzésekor a jelentkez6 megitélését, hiszen
feleslegesen senki sem szeret dolgozni, illetve nem megfelel6 informacidk koziil
kivalasztani azt, amire sziikség van. Természetesen lehetséges, hogy van olyan tudasunk,
kompetencidnk, ami az adott hirdetésnél ugy tlinik nem oda vald, de kés6bb ezeket egy
allasinterjun mar meg lehet mutatni, ahol egy beszélgetésben tobb lehetGség van
kifejteni, amit szeretnénk, illetve a szituaciét jol felmérve azt is lathatjuk, ha nem tudjuk,
éppen akkor és ott megmutatni extra képességeinket.

1. Onéletrajz (CV)

Ami szinte biztos, hogy minden allaspdlyazat soran sziikség, az egy 6néletrajz (curriculum
vitae — CV). Azt gondoljuk, biztos recept sohasem sincs, arra, hogyan is nézzen ki az
Onéletrajz. Vannak, akik a klasszikus, egyszerld formakat kedvelik, vannak, akik
kifejezetten az extrém, a szokasostdl eltéré megoldasokat értékelik. Lehet szines, fekete-
fehér, rovid, hosszu stb. Az interneten mar millié oldalon talalhatunk hasznos tippeket,
sablonokat arra, hogyan nézzen ki, mit tartalmazzon az 6néletrajzunk. Azt viszont mindig
nehéz el6re ,letapogatni”, hogy vajon, aki a munkaltatondl olvassa 6néletrajzunkat, annak
milyen izlése, vagy épp kedve van. Minden esetre maga az 6néletrajz egy fontos
dokumentum, hiszen ebben tudjuk 6sszefoglalni életiink olyan tapasztalatait, amelyek a
munkahoz kapcsolddnak.

A trend az 6néletrajzokat sem kerdili el, egyre tobb sablon jelenik meg, sét az allaskeresé
portalok is gyartanak ilyet a regisztraciokor megadott adatokbdl akar.. A toborzasi
modszerek is kezdenek atalakulni, és kozben az allaskeres6k is tudatosabbak lettek. A CV
kiilcsinét az izlés és a vele megpalyazott pozicid is meghatdrozza, a tartalom viszont még
rendezettebb, strukturaltabb format kivan, mint eddig. Az allashirdetések is elkezdtek
megvaltozni, mar kevesebb az irredlis elvards, és érdekesebb maga az ember, mint a
papirjai. Tehat a CV felépitése s
alkalmazkodjon ehhez.

Az aldbbiakban sorra vessziik azokat az
elemeket, amelyek tartalmazhat egy
onéletrajz, és javasolunk, hogy
bekeriiljenek, viszont azt mindig egyénileg
kell eldonteni, hogy adott poziciéra, adott
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munkahelyre milyen formatumban, mely elemekkel gazdagitott format adunk be.
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1.1 Fénykép

A mai vildgban szinte elengedhetetlen, hiszen az elektronikai eszk6zok és a kdzosségi
fellletek beléptek mindennapjainkba. Egy fotd nélkiili 6néletrajz mar olyan, mint az étel
s6 nélkiil. Még, ha nem is szeretjik magunkat fényképen viszont latni, javasolt a leend§
munkaltaté felé megmutatni magunkat, s6t még arra is érdemes figyelni, hogy a CV-re
felkertil6 fénykép aktudlis legyen, olyannak mutasson, amilyenek vagyunk, mert az elég
furcsa érzés, amikor a fénykép alapjan varunk valakire, majd egy kicsit mast kapunk meg
él6ben. A fénykép ad egy elsé benyomast az olvasénak, igy szerep fontos az 6néletrajzon.

1.2 Személyes adatok

A fényképhez hasonldéan alap informdcionak kell lennie a személyes adatoknak: néy,
életkor, csaladi allapot, telefonszam, e-mail cim, esetleg LinkedIn profil.

1.3 Rélam / Magamrdl (Summary / Profile)

A modern 6néletrajzokba feltétlenil sziikséges, mar a CV elején egy 6sszefoglald par sor,
ami roviden és lényegre tor6en bemutatja, kik vagyunk. Ebben a leirdsban, par sorban,
kell megjeleniteni a nyelvtuddast, az allashirdetéshez ill6 szakmai tapasztalat szamat
években, iparagban stb. Majd par sz6 a készségekrél, milyen vezets, milyen emberek
vagyunk, milyen veliink dolgozni. Es az is benne van, hogy mit keresiink, mit akarunk.
Nem kamatoztatni akarjuk a tudasunkat, hanem pl. idegen nyelven kommunikalni,
csapatot vezetni, részt venni a (szakmai) munkdban, ha specialistak vagyunk.

1.4 Munkahelyek

Ebben a részben az eddigi munkahelyeinket és az ott betoltott poziciokat, ellatott
feladatokat, tevékenységeket kell bemutatni. Természetesen a legutdbbival kezdve, és
idében visszafelé haladva az elsGig.
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1.5 Tanulmanyok

Itt is id6ben visszafelé, a legutolsd iskolai végzettséggel, megszerzett képesitéssel kell
kezdeni és ugy visszamenni, legfeljebb a kozépiskoldig. Ez utdbbi igazdbdl mar nem
szokott fontos lenni, esetleg arra jo, hogy a leendé munkahelyen 6sszefussunk olyanokkal,
akik szintén ugyanoda jartak. A fontos (persze ha van) a fels6foku végzettség(ek)
bemutatasa.

1.6 Nyelvtudas

A nyelvtudas bemutatdsa soran minden olyan nyelvet érdemes feltlintetni, amelyben
legaldbb alapfokon jaratosak vagyunk, hiszen annak fejlesztése mindig lehetséges (akar az
uj munkahely keretein belil), de az is fontos, hogy valddi alapja legyen az idegen nyelv
hasznalatnak, tehat olyat ne vallaljunk be, amirél esetleg csak van egy papirunk, de
egyaltaldan nem vagyunk semennyire a birtokdban. Erdemes egyébként a nyelvvizsga
szintje mellett megadni, hogy aktudlisan, az adott nyelven milyen szinten vagyunk,
beszéd, irds és olvasas (megértés) teriletein. Ezt 5 fokozatu skdlaval javasolt bemutatni,
hiszen az 1-5-ig terjed6 osztdlyozas az elterjedte, és az mindenképpen informaciét ad az
olvasénak rolunk.

1.7 IT felhasznaldi vagy szakmai ismeretek

Az informatika jartassag szintén alapkovetelmény napjainkban. A szamitdgépen vald
munka soran az alap szoftverek haszndlata mellett elény lehet speciadlis szoftverek
ismerete, illetve bizonyos munkahelyekhez kifejezetten sziikséges specialis programok
ismerete.

1.8 Tagsag szakmai csoportokban

Amennyiben relevdns, be lehet mutatni,
hogy milyen szakmai kozosségek tagjai

vagyunk, kulonosen el6nyés ez, ha a
szakmai kozOsség kapcsoldédik a
megpalyazott pozicidhoz.
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1.9 Szabadidg, sport, hobbi tevékenységek

A sport és a szabadidGs tevékenységek bemutatasaval egyrészt képet adhatunk
magunkrél, hogyan viszonylunk a testmozgashoz, ami megint csak benyomast
eredményez az olvaséban.

1.10 Publikdciék

Ha tobb oldalra keril a teljes 6néletrajz, akkor a labléc is fontossa valik. Arra szamitunk,
hogy esetleg kinyomtatjdk, és elkeveredhetnek a lapok, ez pedig rossz az allaskeresGnek.
Tehat a tovabbi oldalak [dblécébe név, elérhet6ség, szakterilet, végzettség (pl. Minta
Géza, kozgazdasz, projektmenedzser) datum, oldalszam/lapszam keraljon.

Kb. igy néz ki most egy modern CV tartalmilag, szerkezetileg, ez kozelit a legjobban a
kompetencia-alapu CV elvarasahoz és tapasztalataim szerint igy m(kodik leginkabb a mai
magyar piacon. Természetesen mindig az egyéni céloknak megfeleléen, az allashirdetésre
valaszolva kell megirni. Okélszabdly, hogy amit utaltdl csindlni, azt hagyd ki a
feladatleirasokbdl, hatha tobbszor nem taldl meg ilyen feladat. Es persze dvatosan az
onjellemzéssel, mert ugye sem terhelhet6ként, se j6 munkabirdasuként nem jellemzed
magad?
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2. Onjellemzés

Az interneten fellelhet§ oOnéletrajzsablonoknak koszonhetéen az allaskeres6k egyre
batrabban irnak onjellemzéseket magukrél, ami nagyon hasznos lehet, ha jél csinaljak.
Sajnos, a sablonokhoz ragaszkodva manapsag minden oOnéletrajz csapatjatékos és
onadlldéan dolgozni tudd, j6 kommunikacids készségl jeloltekrdl szél. Viszont az dnéletrajz
olvasdja szinte sosem keresi ezeket, még akkor sem, ha ez van az allashirdetésben. Ezért
allaskeres6ként jobb taktikat kell valasztanunk az onjellemzésre: az adott allds, amire
jelentkezlink, valamiért érdekes szamunkra, hiszen azért jelentkeztiink ra. Valamiért
nekink vald, de miért? Milyen tulajdonsagok kellenek abban az allasban a szakmai
tudason tul? Ha ezeket irjuk le az 6néletrajz megfelel6 fejezetében (Rélam / Magamrdl),
akkor olyan jeloltek lesziink, akivel biztosan beszélgetni akarnak egy Aallasinterju
keretében.

Gondoljuk at, mi az a tulajdonsagunk, ami eddigi dallasainkban sikeressé tett! Preciz
voltunk, tartottuk a hatarid6ket, képesek voltunk egyszerre tobb dologgal foglalkozni?
Baratsagos voltunk, akiknek mindenkihez volt egy kedves szava? Vagy épp elmélyils,
esetleges nehéz kilsé korilmények kozott is jol dolgozni tudd, munkdara koncentraléd? Egy
megbizhatdé ember, akire mindig lehetett szamitani? Aki hajlandé Uj dolgokat megtanulni
egy Uj feladat kedvéért?

Ha &szinték vagyunk ebben a leirdsban, a nekiink nem valé 3llasokat is kiszlrhetjik. Ez
els6re nem hangzik biztatéan, mert igy ki is ejtjik magunkat allasokbdl, de ezek olyan
allasok, amikben valdszinlileg nem is tudndnk sokdig megmaradni, vagy igen komoly lelki
torések aran, tehat semmiképpen sem lenne eléremutatd a karrierlink szempontjabal. PI.
egy hatdrozott, 6nalld6 munkavégzést preferald ember nem lesz megfelel§ egy iranyitott,
,kézi vezérelt” munkakornyezetben.

Az egyes pozicidk szintén meghatarozzak, milyen tulajdonsagokkal, készségekkel érdemes
érvelni 6nmagunk mellett. Klasszikus hiba, hogy pl. vezet6i pozicidkra a jelentkezé leirja
ugyan a vezet6i eredményeit, hogy hany f6s csapatokat vezetett, milyen témakérékben,
de nem ir semmit a vezetGi stilusardl, igy az allashirdeté nem tudja meg az dnéletrajzbdl,
ilyen vezet6t keres-e az adott csapatanak. A beosztotti poziciokban a precizitast
hangsulyozzék a legjobban a jeléltek, de ez kevés. Ugyfélszolgalati munkakdrékben legyen
empatikus, de képes legyen hatarozottan
képviselni a cég érdekeit. Erdemes irni a
munkamoralrél: akinek az elvégzett munka

sikere fontos, és hajlandé erre akar sok id6t
is szanni, bizonyos poziciokban értékes
jelolt lehet (értékesitésben pl.), mashol
viszont pont a gyors, ,porg6s” jelolt lesz a
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3. Motivacids levél

Amikor allaspalydzaton indulunk szinte mindenhol elvdras mar az 6néletrajz mellett a
motivacidés levél benyujtasa. A motivacios levél nem konnyl mifaj, gyakran az
allaskeres6k nem azt irjak bele, amit a munkaltatdk varnak: legtobbszor 6néletrajzuk folyd
szoveges reprodukcidja, ami nem lehet a motivacios levél tartalma. A motivacids levél
sokkal szubjektivebb mlifaj, mint az oOnéletrajz. A palydzé arra ad valaszt, milyen
indittatasbodl pdlyazta meg az allast, milyen személyes képességekkel tudna hozzdajarulni a
cég sikeréhez.

Nagyon fontos, hogy keriiljik a sablonokat a motivaciés levélben. Az egyik gyakori hiba,
hogy az dallaskeresd sablonok alapjan ir motivaciés levelet. Ennek a dokumentumnak a
lényege, hogy személyes legyen, illetve ezzel évatosan kozelitiink is az allast hirdet6 felé.
Eppen ezért csak akkor fejti ki hatdsat, ha eredeti, a partnerre szabjuk, csak neki irjuk, az
allashirdetésre reagal. A sablonszovegek egyébként is konnyen felismerhet6ek. Emellett
levellink legyen (zleties, tartsunk kell6 tavolsagot a cimzettél, ne hasznaljunk szlenget és
ne bizalmaskodjunk.

A masik gyakran el6forduld hidnyossdg a pélydzé oOnjellemzése. Erdemes a
tulajdonsagokat szamokkal, életszer(i példakkal, a korabbi munkahelyen elért sikerekkel
aldtamasztani. A futdszalagon 6sszegylijtott sablonos pozitiv tulajdonsagok inkdbb hatnak
Ures szélamoknak. Javasolt kevesebbet irni, de azt konkrétabban fogalmazzuk meg.

El6ny lehet, és jol mutat, ha a palyazénak sikeril kapcsolddasi pontokat taldlni kozte és a
kinézett munkaadd kozott.

Ha e-mailben kérik a pdlyazatot, ligyes fogas lehet, ha nem csak a csatolmanyban kiildjiik
el a motivacids levelet, hanem ez lesz az e-mail szévege is. Sokkal jobban mutat igy,
mintha, csak annyit irnank ,Csatolva kiildém palyazati anyagomat.”. igy, nagyobb az esély,
hogy felkelti a munkaado érdeklédését.

Mivel a j6 motivacids levél egyedi, minden allaspalydzatndl masképp néz ki, ezért, ahogy
kordbban is irtuk konkrét sablont nem javasolunk itt a tananyagban. Mindemellett az
interneten szamtalan példat és sablont lehet taldlni, amelyeket érdemes megnézni, hogy
otletet meritstink beldlik, de egy az egyben nem szabad atvenni a fentebb részletezettek
miatt.

Az aldbbiakban rovid listaban bemutatjuk a
motivacios levél javasolt tartalmi elmeit.
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3.1 Cimzés

A bal felsé sarokban szerepel a cimzett neve, beosztasa a cég neve és cime.

3.2 Megszolitas

A megszdlitas a levél tetején, kozepén all. A ,Tisztelt Holgyem/Uram!” helyett kedvezGbb,
ha mar egy konkrét személyt tudunk megszélitani a leveliinkben. Hogy ki lehet ez,
kidertlhet mar az allashirdetésbdl, ha nem, akkor érdemes kicsit kutakodnunk a cég
honlapjan, vagy LinkedIn-en.

3.3 Bevezetés

A bevezetésben érdemes leirnunk, hogy hol taldltunk ra az allashirdetésre és milyen
poziciéra jelentkeziink.

3.4 Tartalom (érvelés)

A tartalmi részben kell kifejtetnlink, hogy mi motivalt az adott céghez, adott munkakorbe
valé jelentkezéshez. Ervelniink kell amellett, hogy miért mi vagyunk alkalmasak, miért
minket valasszanak az adott pozicidra. Itt lehet a konkrét 6njellemzést leirni, valamint
bemutatni a kapcsolédasi pontokat a jelentkezé és a cég kdzott.

Megemlithetjik, hogy hany éves tapasztalatod van az adott terlleten, beszéljiik-e az
elvart idegen nyelvet, és hogy milyen készségek segitenek abban, hogy kivaldan végezziik
el a munkad. Hasznos lehet, ha tudunk olyan példakat bemutatni, hogyan oldottunk meg
problémas helyzeteket, vagy hogy milyen sikereket tudtunk elérni.

Amennyiben fontosnak taldljuk, és barmilyen irdnyban befolydsolhatja a munkdnkat,
akkor ebben a részben ki lehet térni a maganéletre is (gyerekek, hobbi, egészségligyi
probléma)
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3.5 Lezaras és kapcsolatfelvétel

A motivacids levél lezarasaként megemlitheted, hogy reméled/bizol benne, hogy
megfelel6nek taldlnak és lehet&séget kapsz egy személyes interjura.

3.6 Datum, alairas, elérhetdség

Az utolsé mondat utan baloldalon kell szerepelnie a helységnek és a datumnak, alatta
pedig kdzépen az Udvdzlettel/Tisztelettel, jobb oldalon lent kell szerepeltetniink az
aldirast és az elérhet6ségeket. (telefonszan, e-mail cim).

3.7 Mellékletek jegyzéke

Ha a levélhez csatoljuk a tovabbi dokumentumokat (CV, végzettségek igazoldsa stb.),
akkor a motivacios levél végén, felsorolhatjuk a mellékleteket.

Miutdn elkésziltink a motivacios levéllel mar csak egy par aprdésag van hatra.
Ellenériznink kell, hogy nincsen benne elirds, helyesirdsi hiba és hogy kinézetre
megfelel6en tagolt. Javasolt atnézetni az egy csalddtaggal, barattal vagy ismeréssel, mert
lehet, hogy 6 olyan dolgokat is észrevesz, amelyek folott mi elsiklandank, mivel mar
tulsagosan benne vagyunk, egy friss szem konnyebben észreveszi, ha valami nem

stimmel.

Figyelnlink kell az elnevezésre is: célszerli a sajat neviinket (ékezetek nélkil) és a
dokumentum tipusat hasznalni.
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4. Alldsinterjura torténd felkésziilés

Az allasinterju megalapozd munka az allaspalyazat elkészitse: az 6néletrajz, a motivacios
levél, és a még bekért, sziikséges dokumentumok elkészitése, benyujtasa. Ezt kdvetben,
ha a dokumentumok alapjan megfelel6nek latszunk az adott poziciéra, akkor behivhatnak
allasinterjura, amelyre érdemes el6re felkésziilni.

Az aldbbiakban az allasinterjira torténé felkészilést vessziik végig, amely segitséget
nyUjthat, mit és hogy tegytlink, illetve ne tegylink, ha sikeril eljutnunk eddig a fazisig.

Az allasinterjura felkészllésben pont olyan ,jok” vagyunk, mint a kozOsségi oldalak
allaskeresési aspektusaiban, tudjuk, hogy meg kell nézni a cég honlapjat, ahova megylink,
pont Ugy, mint ahogy azt is tudjuk, hogy illetlen képet nem rakunk ki a kozésségi oldalra,
mert allaskeresésileg nem lesz jo.

1. Mit szeretnénk elmondani?

A felkészilésnek viszont ez csak egy kis része. Ismered a céget, a terméket, a
tevékenységet. Ebbdl tudunk kérdéseket felépiteni, de egy allasinterjinak ez csak a fele. A
masik fele az lenne, amit magunkrél akarunk elmondani, de altaldban erre nem késziilnek
fel rendesen az allaskeres6k. Mindenki ugy gondolja, hogy magardl ugyis tud mindent,
nem kell felkésziilnie. Tehat rogténozni fog, nem jut eszébe a stresszben par fontos dolog,
majd elkeseredve gondolja végig az allasinterju utan: ezt sem mondtam el, meg azt sem,
jo lesz-e igy.

Amikor nem lesz j6, az ugyis térténhet, hogy megkapja az allast, majd prébaidében esik
kétségbe: nem passzolnak, jaj, hova kerilt, menekiilne. Vagy, kiderll valami, ami
elfogadhatatlan a cég szdmara, és megvalnak téle (pl. az egyik el6z6 helyérél komoly
konfliktussal valt el, és az a cég itt épp lgyfele lenne). Ebben persze az interjuztatd is
hibas, mert kérdezni tudni kell, de ha mar 6 lgyetlen volt, és nem kérdezett jol (ami
mellett még lehet j6 szakmai vezetd, csak épp allasinterjuztatni nem tud), akkor nem

derultek ki dolgok.

A tapasztalatok szerint az Uj kollégak akkor
kezdenek szorongani, amikor elkezdenek

onallé [épéseket tenni az gj
munkakoriikben, és ezekre nem kapnak
visszajelzést. Vagy, nem kapnak
megfelel6 betanitast, tajékoztatast,
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modon kezdenek dolgozni. Pl. vezet6hoz fordulnak egy kérdéssel, amivel nem 6t kellett
volna keresni, hanem a beosztottjat, erre az adott beosztott megsértédik, hogy
,megkerulték”.

1.1 Hogyan hat rank a szigoru teljesitményértékelés?

Err6l mindenképpen beszélni kell az allasinterjun. Ilyenkor deril ki, hogy szigoru — van,
ahol napi szinti — jelentési kotelezettség van az elvégzett munkardl, ami
kifejezetten frusztrald tud lenni. Vagy, még ennél is szigorubb, el6fordul olyan is, ahol mar
6rdra lebontott munkanapi jelentést kell tenni. Mikor ment ki a mosddba, mennyi id6t
toltott egy-egy feladattal. Ez egyes helyeken akdr indokolt is lehet, de ha ez
meglepetésként ér bennilinket az elsé napon, akkor mar késé.

Fontos tudni, mit varnak el téliink a prébaidé végére, mi az, amit sikeres beilleszkedésnek
értékelnek. Ezt mar az allasinterjun, a leend6 fénokkel meg kell beszélni. Ha
bizonytalansagot tapasztalunk, akkor évatosnak kell lenni! Aki nem tudja pontosan, el6re
meghatdarozni, mit var el, annak nem tudjuk bizonyitani, hogy pont azt teljesitettik, amit
elvartak téliink, hiszen nincs mihez viszonytani, mérni a teljesitményt.

1.2 Tudjunk mesélni magunkrdél!

Sokszor kérdezik, milyen szamunkra a jé f6nok, mit6l érezziik magunkat motivaltnak,
melyek a jo és rossz tulajdonsagaink. Elcsépelt, kotelez6, formasagot szolgald
kérdéseknek tlnhetnek ezek, de ki is hasznalhatjuk 6ket arra, hogy valdban magunkrol
beszélhesslink. Hogyan hat rank egy-egy negativ kritika, mit tesziink egy konkrét
konfliktushelyzetben? Ezek azért fontosak, hogy a munkaltatd azzal is tisztaban legyen,
milyen bandsmaddot, milyen kérnyezetet kivanunk magunknak. Mert manapsag mar nem
azt keresik, hogy kit miért nem vesznek fel, hanem azt, hogy ha felveszik, hogyan lehet 6t
megtartani hosszu idére, illetve meg tudjdk-e tartani egyaltalan.
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2. Altaldnos j6 tandcsok

Az dllasinterjun érdemes azt a médszert kovetni, amit a munkdban is fogunk: el&szor
tdjékozddni, utana szakmai véleményt mondani, s6t inkabb Otleteket arra, hogy milyen
megoldasokat latunk, de természetesen hozzatéve, hogy a megoldashoz hozzafogni csak
akkor lehet, ha minden korilményt részletesen ismerink.

2.1 Tudjuk, kivel beszéliink!

Az allasinterjun emellett tudni kell, kivel is beszélgetiink. A cég HR-esét el lehet
kapraztatni szakmai részletekkel, de el is lehet riasztani, ha 6 egy madsik szakterilet
ismerGje. Ezért csak dvatosan bdnhatunk a szakzsargonnal, nehogy az ellenkezé hatdst
érjik, mint, amit szeretnénk. A sajat szakmankhoz kozeldllé interjuztatot tajékoztatni
tudjuk a meglévé tudasunkral, azt, aki mas szakteriileten jartas, elkdpraztatni.

Szakmai vezetével targyalva figyelembe kell venni, hogy lehet, hogy egyes problémak ugy
keletkeztek, hogy neki nem volt ideje/lehetSsége azzal foglalkozni. igy vigyazni kell arra,
hogy kritikaként véletleniil se értékelhesse azt, amit mondunk. Erdemesebb a multbeli
eredményeinkkel példalézva aldtamasztani azt az Aallitast, hogy itt is megdllnank a
helylnket.

2.2 Onjellemzés

Fontos a lelkesedés. Ha az altalunk elmesélt problémadkat és megoldasainkat ugy meséled
el, hogy latszik, hogy sikernek éltiik meg, a probléma megoldédott altalunk, akkor az
mindenképpen pozitiv benyomast kelt. Ha mindezt ugy vezetjiik be, szenvedések aran,
sok kiizdelemmel, és nem is igazan oriltink a sikernek, akkor nem lesz igazdn j6 a
megitélésiink.

Amikor allasinterjun példakat meséliink, konkrétan hivatkozunk egyes ligyekre, még egy
dolgot szem el6tt kell tartani, mégpedig azt, hogy Uzleti titkot semmiképp se sérthetiink
meg azzal, hogy kiilonb6z6 torténeteket
meséliink. Erdemes konkrét szamok helyett
szazalékokat, nagysdgrendeket emliteni,

konkrét cégek helyett ipardgakat, konkrét
nevek, cégnevek helyett csak pozicidkat.

A szerénység is nagy erény. Ha valamit
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ki legyen emelve. A hitelességlinket ashatja ald, ha olyan torténetet mondunk el,
amelyb6l mas is kivette a részét, és sejthetf, hogy egyedil lehetetlen lett volna a
megoldast kitaldlni, véghezvinni.

3. Oltézkodés

A ruha tobb szituacidban is eldrulhat dolgokat az emberrdl. Tarsadalmi elvards, hogy
mindig az adott alkalomnak megfeleld 6ltézékben jelenjiink meg. izlésiink, és a valasztott
ruhadarabok részét képezik stilusunknak, s6t, személyiségiinknek is. Egy allasinterjun is
beszédes az, hogy mit oltink magunkra, hogy milyen kiilsével jarulunkleendd
munkaaddnk és az interjuztaté elé — nem csak az els6 benyomasban, de végleges
megitélésben is lehet szerepe

3.1 NGi viselet nyaron

Nydron mindenki igyekszik csokkenteni a ruhadarabok szamat, és a fedett testrészek
szamat is (még épesz(i mértékekig, természetesen). Vannak azonban olyan részek, amik
jobb, ha fedve maradnak: ilyen példaul a vall. Biztosan kényelmes, és lehet, hogy még jol
is néz ki, de nem lehet kell6képp szakmai igényeket kielégit6 kiillemet nyujtani fedetlen
vallakkal. Bar nem testrész, de a kilatszd6 melltartépant sem tdl elényos allasinterjus
oltozék szempontjabdl (természetesen mas részeken is Ggyelni kell arra, hogy a
fehérnemi ne latsszon ki). Ha ugy gondoljuk, stilusunkhoz elengedhetetlen egy olyan
fels6, aminek van némi dekoltdzsa, akkor egy nagyon minimalis szint még nem lehet
akkora baklovés, viszont az erételjes, mély dekoltazs biztosan nem fog rank jé fényt vetni.

Altaldban allasinterjura nék szdmara a kosztiim ajanlott. Feliilre egy igényes, formalis bluz
vagy ing a legjobb valasztds — természetesen, elegansan begombolva -, alul pedig a
miniszoknyat még a legnagyobb melegben is el kell engedni! Egy allasinterjura tul kirivd
darab, még ha valaki szeret is ilyet hordani. Egy hagyomanyos szoknya viszont teljesen
elfogadott ruhadarab — fontos viszont, hogy hordjunk hozza harisnyat!
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Barmenyire is hozzatartoznak a nyarias viselethez a kiegészit6k (példdul karperec),
Ugyeljlink arra, hogy ne viseljink olyat, ami tul zavaré lenne. Gesztikulalds kézben és irds
kdzben is egyarant zavaro tud lenni példaul egy csorg6 karperec.

Napjainkban nagyon hdditanak az ugynevezett "leggings"-ek, azaz, a harisnya-szer(
ruharabok, amik mar kiilonb6zé mintakkal, grafikakkal ellatva is kaphatdk. Alapjaraton is
vitatott, hogy nadrdgnak szamit-e a leggings, hiszen gyakorlatilag csak egy harisnya, amit
ugyebar valami ala szokas felvenni, igy allasinterjura garantaltan nem jé dontés ilyenbe
elindulni, legyen sz6 barmilyen mintazaturdél. Nagyjdbdl azzal egyenérték(i, mintha
fehérnemiiben mennénk be leendé munkaltatonkhoz.

3.2 Férfi viselet nydron

Ami mindenképp alap interjus ruhadarab a férfiakat tekintve, az az ing, abbdl is a hosszu
ujju. Efolé szokds zakét vagy blézert venni, hacsak nincs akkora kdnikula, hogy ez utdbbi
egyszerlien lehetetlen — bar fontos megjegyezni, hogy az interjuk tdlnyomd tobbsége
irodaban torténik, ahol szokott lenni légkondiciondlé. De nagyon nagy hiség esetén nem
blin otthon hagyni, vagy legalabbis ujjunkra akasztva vinni a zakét. Ha van lehetdséglink,
akkor inkabb vegyik fel interju alatt — legfeljebb majd levessziik megint, amint elhagyjuk a
helyszint. Ha szinte biztos, hogy magan az interjun csak az inget viseliink majd, akkor el
lehet tekinteni a nyakkend&tdl, hiszen az f6ként a zakd kiegészitdje.

Az ing nyugodtan lehet szlikebb szabasu, de fesziil6s semmiképp se legyen — ahogy tul b6
se. Ha joél mutat rajtunk az adott darab, valamint tényleg megfelel6en passzol hozzank
méretben, szabasban, és a meleg miatt nincs rajtunk zakd, nem muszaj pusztan magaba
az inget betlirni a nadragba.

Nadragbdl sajnos nem igazan johet széba nyariasabb viselet: csak a hosszu, teljes méreti
szovetnadrag tud kell6képp elegans kiils6t kdlcsondzni.

Férfiaknal keriilend6 a révid ujju ingek viselése — tllzottan szabadid6s érzetet kelt. De

persze, ha az idGjaras is ugy engedi, egy zakd vagy blézer alatt nem fog latszani, hogy
rovid ujju inget visellink (igy viszont kényelmetlen lehet).

3.3 NGi viselet télen

Sajnos az allasinterjus ruha-szettek nem

arrdl hiresek, hogy annyi kilénbség lenne a
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meg persze néhany évszaknak megfeleld plusz dolog, mint a kabat, kesztyk, sal, stb.

Ha télen is a szoknya mellett dontlink, akkor csakugy, mint nyaron, ekkor sem szabad
megfeledkezni a harisnyardl sem!

Ha keszty(it, sapkat, sdlat visellink, Ggyeljink arra, hogy ezek a kiegészit6k legyenek
egyszinliek, minta nélkiliek. A keszty(it ne felejtslik el a leheté leghamarabb levenni —
borzasztdan kinos lenne keszty(iben kezet fognod interjuztatdval.

NGk kérében népszerd téli labbeli a csizma: ez viszont sajnos nem igazan olyan ruhadarab,
ami passzolna az allasinterjun elvart formalis oltozkddéshez. Keresslink inkdbb masfajta
cip6t — biztosan taldlunk olyat, ami nem csizma, de mégis birja téli id6jarast!

Kabat terén nem igazdn mutatna jél, ha az elegadns alapra rdvennél egy sportosabb
kabdtot vagy dzsekit — leginkdbb a szovetkabat az, ami allasinterjura meg tudja adni a
kell6képp elegans kiils6t. Ha beérsz az épiletbe, akar le is vehetjik, és hordozhatjuk
alkarunkra fektetve (a tdskaba semmiképp se gyomoszoljik be, mert igénytelen lenne a
tomott taska!), vagy megkérdezhetjik az interjuztatét, hogy hova tudjuk felakasztani,
letenni az interju ideje alatt.

A kabatot viszont semmiképp ne helyettesitsiik dzsekivel, sz6rmés kardigannal, vagy
hasonlé darabokkal.

3.4 Férfi viselet télen

Télen semmi kifogds nem lehet arra, hogy ne hordjunk zakét vagy blézert! A zakd legyen
semleges szin(, szinben valamennyivel vildgosabb arnyalatd, mint a nadrdg, hosszban
pedig l6gjon egy kicsivel tul az ingen — ami pedig legyen bet(irve a nadragba.

Ingek terén természetesen télen is igyekezziink semlegesebb szin(it, egyszer(ibb
mintazatut valasztani. Legel6nyosebb talan a minta nélkdli ing, de lehet olyan minimalista
mintazatu inget hordani, amelyen elegdns minta van (példaul apré pottyok, vagy egy
elegans, egyszer( szinl kockdazds). Ennek annyi hatulitéje lehet, hogy a konzervativabb
cégek valdszinlileg még ezt sem igazan fogjak értékelni, mig egy frissebb szemlélet(
munkaadd lehet dijazni, hogy modern és
stilusosak vagyunk, de mégis elegans és
professzionalis.

Mivel a zakd lesz kivil, ezért fontos, hogy
ott tényleg ne trikkozziink tul merészen:
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egyszer( szinben. Ne feledjik, hogy nem csak a matt fekete |étezik! Tobb arnyalat van,
akar sotétbarndbdl, vildgosbarnabodl, sotétkékbdl, sotét-borddbdl, amik rendkivil
stilusosak tudnak lenni, mégsem tul kihivéak. Fontos viszont, hogy a zakd szinvilaga
passzoljon a nadragéhoz (ami semmiképp sem farmer, sokkal inkdbb valamilyen szévet
anyagu). Zakoknal és blézereknél a legals6 gombot nem szokds begombolni, valamint
kigombolva szokas hordani 6ket (il6 pozicidban.

A kabaton mar kevesebb a hangslly, viszont egy elegans szovetkabat a legjobb megoldas,
ha az id6jards megkivanja. Ballonkabat, széldzseki, b6rdzseki és puléverek valasztdsa nem
éppen el6nyds. Ha beértiink az interju helyszinére (magdba az éplletbe), vegyiik le a
kabdatot, és hordozzuk Osszehajtogatva az alkarunkon, vagy akasszuk fel elegdnsan az
ujjunkra, esetleg, ha van ruhatdrolasi lehetGség, kérdezzik meg, feltehetjliik-e oda.
Ellenkezd esetben igazitsuk a kabatot a szék hattamlajara.

4. Mit ne tegyiink!

4.1 Ne gondold, hogy az interju véget ért, amig kisétalsz az ajton!

Az interju addig tart, amig ki nem mész az ajtén. Akkor is figyelj a szavaidra és a
nonverbalis kommunikaciédra, amikor mar nem zaporoznak feléd a kérdések. Tégy jo
benyomast minden alkalmazottra, a HR igazgat6tdl a takariténdig.

4.2 Ne panaszkodj az el6z6 munkahelyedre!

Lehet, hogy a volt fénokodet le kéne csukni szadizmusért, amiért minden nap pokolla
tette az életedet, de azt az interjuztaténak nem kell a tudtdra adnod. A panaszkodast
negativ |égkort teremt, és egyaltalan nem hatsz profinak.

4.3 Ne légy felkésziiletlen!

Oriasi lehet8ség, ha behivnak egy interjura.
Ne szurd el azzal, hogy nem késziilsz fel ra
megfelel6en. Minden informaciét szerez
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szaklapok, kozosségi média — ami csak elérhetd!

4.4 Ne hozd fel a fizetés témat, amig nem kérdeznek réla!

Tudom, tudom, az egész vilagot a pénz mozgatja, de egy cég szdmdra csak az szamit, hogy
te mit tudsz adni nekik, és nem forditva. Ha elég értéket képviselsz, és kellesz nekik, akkor
kezdhetsz el targyalni a juttatasokrol.

4.5 Ne veszitsd el a fejed, ha nem tudod a valaszt!

Egy magyar/angol allasinterjun azt is tesztelik, hogy mennyire tudod toleralni a vératlan
és stresszes helyzeteket. Nem fontos, hogy minden kérdésre azonnal tudd a helyes
valaszt, de fontos, hogy ne veszitsd el a hidegvéred.

4.6 Ne hazudj: El6bb-utobb tgyis minden kideriil!

Ha az interju els6 kdrében rajonnek, hogy hazudtal, akkor mar ott elveszited az esélyed az
adott allasra.

4.7 Ne beszélj a személyes problémaidrél!

Azért kellene ez az Uj allas, mert fizetned kell a svajci frank alapu hiteled? Béviilt a csalad
és nagyobb lakas kellene? Esetleg egy kozeli hozzatartozd korhazba kerilt és mindenért
fizetned kell? Ez rajtad kivil senkit nem érdekel! Az interjuztatot meg f6leg nem. A
képességeid, szaktuddsod és tapasztalatod alapjan kaphatsz meg egy allast. A
problémaidat beszéld ki a barataiddal.
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